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2030 ve Sonrasi: Son donemlerdeki olumlu gelismelere ragmen,
surdiiriilebilir biiyiimeyi basarmak Tiirkiye kimya sektorti icin hala
bir zorluk olarak ontimiize cikiyor

Turkiye kimya sanayisi; Turkiye'nin maliyet avantaji, baglica tuketim Toplam ihracatimizin %14’Gn{ olusturan ve en blylk ikinci sanayi olan Tlrk kimya sanayisi,
Tlrkiye'deki ana buylme sanayilerden birisi. Kur dalgalanmalarindan artan girdi maliyetlerine kadar

¢cok sayida zorluktan etkilense de, Turk kimya sanayisinin ihracat ve Uretim rakamlari, Asya ile AB ve
ABD gibi buyuk tuketim pazarlar arasindaki kiresel tedarik zincirlerinde yasanan degisimler ve artan
yakaladi. lojistik maliyetleri etkileriyle gectigimiz yil 2016 yilindan bu yana en yiiksek seviyesine ulasti.

pazarlarina cografi yakinhgi, ktresel tedarik zincirlerindeki aksakliklar,
inovasyon ve degisen yasal duzenlemeler sayesinde kayda deger bir buyime

Oniimuizdeki ddnemlerde Tirk kimya sirketlerinin, blylimeyi destekleyen
gelecek trendlerinden yararlanmak igin kendine 6zgu bir pazar
konumlandirmasi (oyun tarzi) belirlemesi ve yetkinliklerine yatirrm yapmasi
gerektigini dusunuyoruz.

Strategy& olarak Turk kimya endustrisi igin sekiz gelecek trendi dngoruyoruz:
ESG ve surdurulebilirlik, kiresel ekonomideki degisimler, ekosistemlerin
yukselisi, kuresel tedarik zincirinin yeniden dizenlenmesi, yeni is modelleri,
donusen teknolojiler, birlesmeler ve satin almalarin gucu ile yetenek
savaglari.

Strategy& 2030 ve Sonrasi Turkiye Kimya Sanayisi 2



Buyuyen ithalat ve ihracat rakamlan

COVID-19un etkisiyle ihracat ve ithalat hacmi sirasiyla 23,3 milyar ve 63,9 milyar Amerikan Kimyasal Grin uretiminin ithalati gegmesiyle, 2021 yilinda ithalattaki disus trendi ile Uretim ve
dolarina (USD) dustu. Ayni dénemde Ulkedeki kimyasal Grin Uretimi ise az oranda artis ihracattaki yiikselig trendi devam etti. i¢ pazar tiiketimi ise 2016 seviyesinin altina diiserek 77 milyar
gOsterdi: 2019 yilinda 49,3 milyar USD olan tretim, 2020 yilinda 50,2 milyar USD’ye ¢ikti. USD oldu.

2022'nin ilk ceyreginde, Turk kimya sektdru ihracati 7,5 milyar dolar ile bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %40 blylime gergeklestirdi.

Tirkiye kimya sanayisinin iretim, ithalat ve ihracat hacimleri?

Turkiye kimyasal iiriin liretimi, ithalati ve ihracati 2 (2016-2021, milyar ABD Dolari) Yurt ici kimyasal iiriin tiikketimi (2016-2021, milyar ABD Dolari)
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Kaynak: TUIK, CEFIC, Strategy& analizi

1 USD - TL déviz kuru her yil igin siralanan sekilde alinmistir: 2016: 3.0253, 2017: 3.6462, 2018: 4.8456, 2019: 5.6828, 2020: 7.0194
2 [KMIB verilerine gére Tiirkiye kimyasal {iriin ihracat degeri 2020 yilinda 18,3 milyar ABD Dolarindan 2021 yilinda 25,3 milyar ABD Dolarina gikti
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Buyuyen ithalat ve ihracat rakamlari (devam)

Kimya sanayisinin 2020 yilinda %74,3 olan kapasite kullanimi, 2021 yilinda %78,5’e ¢ikarak
4,2 baz puan artti. Bu artigin yaklasik %80’ini artan Uretim hacmi sagladi. 2022 yilinin Ocak
ayinda ise bu rakam %79,5’e ulasarak son on yilin en yuksek seviyesini gérdu.

Ayrica, kimyasal drinlerin yurt ici fiyat endeksi, artan ham madde, enerji ve is glici maliyetleri
nedeniyle, kimyasal Urtin alt pazarina gére bagli olarak, TL bazinda %50-150 artti (glbre ve
yapay elyaflar yaklasik %150, sabunlar yaklagik %50). Olumlu yonde ise, Turk Lirasinin ABD
Dolari kargisinda %80 deger kaybetmesi, Turkiye kimya pazarindaki oyunculara AB ve ABD
pazarlarinda maliyet avantaji sagladi. Ozellikle Hollanda, Aimanya, italya ve Belgika dahil AB
pazarlari ile ABD’li Ureticiler, de@isen kiresel ticaret akislari ve makroekonomik politikalar
nedeniyle ana tedarikgileri olarak Turkiye'yi tercih etmeye basladilar. Bununla birlikte, Libnan
gibi bdlge Ulkeleriyle Yunanistan ve Irak gibi komgu Ulkelere Turkiye’den yapilan kimyasal
artin ihracati da artis gésterdi.

Segmentlere gore ihracat payi
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Kaynak: TUIK, Masalistii aragtirmasi, Strategy& analizi
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Kimyasal Grin alt segmentlerinden mineral yakit ihracati, yillik bazda %81 blyuyerek en gok

biylyen segment oldu ve Turkiye’nin toplam kimyasal Grin ihracatinda 2020 yilinda %20 olan payini
2021 yilinda yaklasik %26’ya ¢ikardi. Plastik, kauguk ve inorganikler segmenti, 2021 yilinda yilhk
bazda sirasiyla %44, %30 ve %33 buyime kaydetti. Mineral yakitlarin ve plastiklerin ihracat degerini
arttiran baglica unsurlar, Turkiye'nin ithal ham maddeler kullanmasi ve bunlarin ABD Dolari bazinda

artan fiyatlari oldu. 2021 yilinda ham petrol fiyatlari yaklasik %60 artarken, polietilen (PE) ve
polipropilen (PP) fiyatlari diinya genelinde %80 ve %100’den fazla artti. Ayrica SOCAR Star Refinery

tarafindan yapilan yerel tretim, 10 milyon isleme kapasitesi ile mineral yagd ve yakit ihracatindaki

blyimeye ivme kazandirdi.
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Buyume faktorlerinin, rekabetin ve yasal duzenlemelerin etkisi

Son yillarda Turkiye kimya sanayisinin son buylimesini bes biiyiime faktori sagladi:

Kur dalgalanmalari ABD ve Avrupa gibi ana Asya Pasifik’te kiresel Tarkiye’'nin 6nde gelen
kaynakli maliyet liderligi pazarlara cografi yakinhk tedarik zincirinde yasanan kimya oyuncularinin
aksamalar yaptigi bayuk yatirimlar

ve inovasyonlar

Strategy& 2030 ve Sonrasi Tirkiye Kimya Sanayisi

Destekleyici yasal
duzenlemeler



Bes temel buyume faktoru

Tark kimya sanayisi hala ddvizle yapilan ham madde ithalatina bagimli, ancak bu bayime
faktorleri, Turkiye’nin ayni zamanda rekabetci is giici maliyetlerine ve cografi yakinliga sahip
ve elverisli bir tedarik¢i Glke olmasini sagliyor.

Tiirkiye kimya pazarinin bes temel bilyiime faktorii
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Kaynak: Masaustu arastirmasi, uzman gorismeleri, Strategy& analizi

ihracatta maliyet avantaij

Lojistikte cografi yakinlik

Kiiresel tedarik zincirindeki
aksamalar

Yatirnm ve inovasyon

Destekleyici yasal
diuzenlemeler
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Tiirk Lirasinin deger kaybetmesiyle Tirkiye, nispeten disik maliyetlerle (6rn. is glicl, enerji) tiretimdeki ve ihracattaki
konumunu glglendirdi.

Konteyner ve ig gicii agigi nedeniyle ortalama nakliye maliyetleri artinca Tirkiye, hem Avrupa hem de Asya’ya cografi yakinhgini
kullanarak ihracat ve ithalat igin bir lojistik merkezi haline geldi.

Tarkiye kimya sanayisi ABD, Avrupa ve Asya Pasifik arasindaki kiiresel ticaret akigsinda yagsanan aksamalardan faydalandi.

Pazardaki birgok Turk oyuncu inovasyon, kapasite artirimi, satin alma ve halka arz yolunda adimlar atarken, kiiresel sirketler
Tuarkiye'deki yatirrmlarina devam etti.

Kimya Teknoloji Merkezi ve Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi gibi yasal diizenlemeler ve tesvikler, Turkiye kimya sanayisini
destekliyor ve sektdre ivme kazandiriyor.



Rekabet ortami

Tarkiye kimya pazarinda bes binden fazla aktif oyuncu
bulunuyor. En buylk on oyuncu arasinda petrokimyasallar
(6rn. Petkim), madencilik, tiketici kimyasallari (6rn. Hayat
Kimya) ve 6zel kimyasallar (6rn. Betek Paints) oyunculari
yer aliyor ve bu oyuncular TUrkiye’'deki toplam kimyasal
artin satisinin %30’unu olusturuyor.

2021 yihnda Turkiye kimya sanayisi, inovasyon, kapasite
artinmi, satin almalar ve konsolidasyonlar ile halka arz
alanlarinda kayda deger adimlara sahne olurken, kiresel
sirketler Turkiye pazarina yatirrm yapmaya devam etti.

Rekabet ortamindaki baglica degisimler (2021)

Ar-Ge ve Yatinmlar: Ornegin Petkim, bir Ar-Ge istiraki kurdu ve
Circular Twaln (déngusel ekonominin dijital ikizi) projesini gelistirdi.
SOCAR (Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi), 2008 yilinda Petkim’i satin
aldi ve Turkiye'nin en blyuk petrokimyasal tesisi Petkim’e yatirm
yapmaya devam ediyor. Star Rafineri’'ye yaptiklari 6,3 milyar ABD
Dolari degerindeki yatirim, yurt ici talebin yaklasik %18’ini kargilayan
10 milyon ton igleme kapasite ile TUrkiye kimya sanayisinin
blylumesine dnculik eden faktdrlerden biri oldu. OYAK'In kimya
sektord istiraki olan Akdeniz Chemson, yurt disinda yatirrm yapmaya
karar verdi ve 2021 yilinin Kasim ayinda Cin’deki yeni bir Gretim
kapasitesine 27 milyon ABD Dolari degerinde yatirnm yaptigini duyurdu.

Satin almalar ve halka arzlar: Kimyasal pazarinin dnemli
oyunculari, canli rekabet ortaminda satin almalar ve halka
arzlarla buyime stratejilerini gerceklestirmeye devam etti.
Ornegin; Vinmar, Alfa Kimya'yl satin aldi; Ravago ise
Tarkiye’'nin 6nde gelen kimyasal rtn distribltért Turkuvaz
Kimya’'nin %51’ini satin aldi. Mercan Kimya, Borsa Istanbul’da
halka arz iglemiyle 162,5 milyon TL elde ederken Kimpur, Aralik
ayinda hisselerinin %28’inin halka arzi i¢cin onay aldi. Ham
maddelere erisim zorlugunun ve Uretim maliyetlerinin artmasiyla
kimya sektoru, dGnimuizdeki ddnemlerde muhtemelen daha fazla
saylida birlesme ve satin alma gérmeye devam edecek.

T Inovasyon {}” Kapasite artirimi Satin alimlar A\ Halka arz
{0©) * Farkh uygulama pazarlari igin * Mevcut tesisler icin *  Uriin portféyii cesitliligi igin I I I ® Turk kimya sirketlerinden biri 2021
(6rn. teknoloji) yeni kimyasallar kapasite yatinmlari satin almalar = yilinda hisselerini halka arz etti
* Enerji verimliligi icin yeni teknolojiler * Yeni tretim hatlari igin yeni * Satis ve dagitim sirketlerinin satin * Bir politretan Ureticisi halka arz igin
tesisler alinmasi (asag! yénll entegrasyon) onay aldi

(@ Petkim BBETA

Ar-Ge istiraki kurdu ve 5G ve yapistiric 315 milyon TL yatirnm
enerji verimliligi igin teknolojisi igin yaparak yapistirici
Circular Twain projesini termal arayizlere Uretimi igin Gebkim
gelistirdi odaklandi Kampusi’'na kurdu

Kaynak: MasaUstu arastirmasi, Strategy& analizi
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"\ eypolisan Akt xd vinmar
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AKSA KiMYA Ravago AkzoNobel Kimpur mercan
27,5 milyon ABD Dolari 150.000 ton ilave 63 milyon ABD Dolari Tekstil ve ingaat Onde gelen kimyasal AkzoNobel Boya Hisselerinin Borsa Istanbul’'da
yatirim yaparak iplik hacimle kapasitesini karsihginda 6nde gelen kimyasallari distribltort Turkuvaz Sanayi ve Ticaret A.§.  yaklasik %28’inin halka arzdan
retimi igin yeni %30 arttirdi CMC {ireticisi USK distribUtora Alfa Kimya’'nin %51 hisselerini sirketinin kalan halka arzi Aralik 162,5 milyon TL
kapasite olusturdu Kimya'yr satin aldi Kimya'yl satin aldi satin aldi hisselerini satin aldi ayinda onaylandi elde etti



Destekleyici yasal duzenlemeler

Yasal dizenlemeler tarafinda ise Ticaret Bakanhgi, Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani hazirlayarak Tirk sanayisinin AB Yesil Mutabakat girisimine uyumunu sagdlama yolunda énemli adimlar atti.
Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda 281 kimyasal Urtini tegvik ederek kimya sanayisinin buylimesini destekledi. Sektér paydaslari, Dogu
Trakya’da kurulacak Kimya Limanrnin (Chemport) katkilari hakkinda tartigirken, TUrk Devleti Rotterdam Limani ile Ronesans Holding ortakliginda Adana’da ydnetilecek buyuk bir petrokimyasal sanayi
bdlgesi kurmay planhyor.

Kamu girigimleri ve tesvikleri

Yasal diizenleme ve tesvikler Yasal Diizenleme Organi Yiiriirliiliik Tarihi  Onemli Yorumlar

* 11. Kalkinma plani, istikrarl ve giiglii bir ekonomi kurmayi ve gelecekte Tirk ekonomisinin yapisal déniisiimiini
hizlandirmayi hedefliyor.

Turkiye Cumbhuriyeti
m 11. Kalkinma Plani Cumhurbagkanligi - Strateji Temmuz 2019 +  Yiiksek katma degerli liretim, azalan ithalat bagimlilig, Gistiin test etme ve analiz altyapisi, rekabetgi ve
ve Bitge Bagkanligi cevre dostu iiriinler, yetenekli is giicii ve alternatif girdi kaynaklarina yénelme, Tiirk kimyasal sektoriiniin temel
zorunluluklari arasinda.

Yesil Mutabakat Eylem Plani, Turkiye’nin AB Yesil Mutabakatina uymasi icin bir yol haritasi olarak gelistirildi.

Turkiye Cumbhuriyeti Ticaret

Yesil Mutabakat Eylem Plani Bakanligi

Agustos 2021 Ozellikle sinirda karbon yasal diizenlemeleri; yesil ve déngiisel ekonomi; yesil finansman; temiz, uygun fiyati ve giivenli
enerji tedariki; siirdiiriilebilir tarim ve iklim degisikligiyle micadele, Turk kimyasal sirketleri Gzerinde yeni etkilere sahip olabilir.

» Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi, 900’ agkin 6ncelikli iiriiniin gelistirilmesi ve liretimi icin ileri teknoloji gerektiren

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi  Eyliil 2019 ve ticaret dengesinde 6nemli bir rol oynayan 6nemli tegvikler sagliyor.
* 2021 yiinda 281 kimyasal urtn oncelikli tesvik listesine dahil edildi.

DL NI 1 210l Sl Kimya Teknoloji Merkezi, Ar-Ge becerilerini gelistirmek ve test etme ve analiz sureglerini iyilestirerek disa bagimliligi

Kimya Teknoloji Merkezi ve Mgmullen lhracatgilari Devam ediyor A i Nl B Srar i kU
Birligi (IKMIB)
s 4 Ihracat: Geligtirme Fonu Tirkiye Ihracatgilar Medlisi Ocak 2022 * lhracati gelistirme fonu, |hr§1cat yapan sirketlerin Eximbank araciliiyla Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
[ ® ) (Beklenen) kaynaklarini kullanmasini saglayacak.
Eximbank’in Yeniden Yapilandirimas T_urklye Cumhu['lyetl D|§_ tlcarett:ekl Ifonumu iyilestirmek amyla_l_, {hrﬁl?at yapan kimya sirketlerinin ihracat finansman ihtiyaglarini karsilamak igin
Ticaret Bakanhgi Eximbank’in finansman firsatlari tekrar yurarlige konulacak.
Kimva Liman Kurulmasi Turkiye Kimya : » Sektér paydaslari, entegrasyon ve sinerji saglamak amaciyla farkl becerilere sahip ¢ok sayida kimya pazari aktoérini tek
(o°) Y Sanayicileri Dernegi bir yerde bir araya getirmek i¢in Trakya’daki olasi proje Chemport Projesi hakkinda gérismeler yapiyor.

Kaynak: Masaustu arastirmasi,, Strategy& analizi
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Surdurulebilir bir buyume stratejisi yaratmak

ileriye donik olarak, Tirk kimya sirketleri pazar konumlarinin 6zginliigu ile mevcut ve

gelecekteki becerileri etrafinda blyime stratejilerini dederlendirmelidir. Strategy& olarak her
kimya sirketinin, rekabet gliciini ve pazardaki kazanma hakkini korumak i¢in pazar trendleri
dogrultusunda ¢ veya dort farklilastirici beceriyi gelistirmeli ve misterisine sundugu deger

tekliflerine 6zgu bir pazar konumlandirmasi elde etmesi gerektigini digtintyoruz.

Sirketiniz icin essiz bir pazar pozisyonu belirleyin

Satici / iglem
tedarikgisi

Emtia alim/satim emri veren,
biyuk 6lgekli standart
petro/temel kimyasal ile
polimer saticisi

Kaynak: Strategy& analizi
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Giivenilir, disiik
maliyetli tedarikgi

Tedarik igleyisi ile standart
petro/temel kimyasallar ve
polimerler icin teknik destek
garantisi veren dusuk maliyetli
sadlayici

Kisisellestirilmis triin /
hizmet tedarikgisi

Kigiye 6zel urinler ile derin
musgteri gorisleri, pazar
istihbarati ve seckin itibar
kullanan teknik hizmetler
saglayicisi

Cozim
yenilikgisi

Birbirinden farkli (muUsteri)
teknolojileri bir araya getiren,
yeni ve yaraticl materyaller ile

hizmet ¢dzimleri sunucusu

Ekosistem
butinlestiricisi

Musteri de@er zincirinde ihtiyac
duyulan her seye sahip, ¢6zim
gOrevi goren ve temel ihtiyaglara
hizmet eden, farklilagtirici
kimyasal elementlerin ve
musteri ekosistemlerinin
butunlestiricisi



Peki, kimya sirketlerinin yetkinliklerini geligtirmeleri
gereken gelecek trendleri nelerdir?
Simdi onlara kisaca bakalim...

PwC Strategy& olarak, kiresel kimya sanayisinin gelecegini sekillendirecek sekiz gelecek
trendi 6ngoériyoruz:

\_} 1 ESG ve sirdirllebilirlik dontgtimleri

2 Degisen kuresel ekonomi

3 Artan ekosistem etkilesimi

Tedarik zinciri ayak izinin yeniden diizenlenmesi
5 Yeniis modelleri

6 Yikici teknolojiler ve inovasyonlar

7  Gugcli birlegsmeler ve satin almalar

8 Yetenek savaslari

[ [ [ e [ ] [

Basaril bir kimya sirketi kendine 6zgu ve farklilagtirici bir yetkinlik seti gelistirmelidir. Her yetkinlik;
sureclerin, teknolojinin, organizasyonun ve (organizasyonel) yeteneklerin bir kombinasyonudur.
Bir sirket, yatinmlarini ve ¢abalarini gelecek trendleri dogrultusunda odaklandirdiginda,
gelecekteki ticari basari ihtimalini arttirir.
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Mevcut ve gelecekteki yetkinlikleri etkileyen sekiz gelecek trendi

Bu yuzden Turk kimya sirketleri, “musterilerimiz icin yarattigimiz deger nedir?” sorusuna dikkatli
cevap vererek pazardaki potansiyel oyun tarzlarini degerlendirmeye calisiyor. Her oyun tarzi, dogru

Yikici trendlerin kimya sektdriinde yarattigi degisimlerle birlikte, rekabet ortami da daha
parcali hale geldi. Ornegin, bir saticinin/tedarikginin is modeli bilyiik 6lgekli Griinlerin alim-

satimi Gzerine kuruludur. Bir ekosistem butunlestiricisi ise farkli masteri ihtiyaclarini
karsilamak igin yetkinlikler gelistirerek tim deger zincirine hitap etmeyi hedefler. Diger

taraftan, misteriye yakinlik, ¢cevik bakis acisi, ¢ok tarafli is birligi, acik inovasyon ve hizli
entegrasyon, basaril bir ekosistem butinlestiricisi olmak agisindan hayati beceriler.

Kimya sektori gelecek trendleri

1

5

|

. ESG ve surdurulebilirlik dontigumleri
ESG odakli donliistiim ve net sifir taahhatleri

Déngusel ekonomi dahil hizli dedisen is
modelleri

“‘Uyum” ve “faaliyet lisansi’nin 6tesinde
deger yaratma

. Yeni is modelleri

is cevikligi elde etmek igin sekiz temel
teknolojiyi entegre etme

Musteri ihtiyaglarina ve musteri odakh
olmaya 6nem verme

Sirketin 6zguin kimligiyle ve deger teklifiyle
tutarli olma

Kaynak: Strategy&
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@

. Degisen kiiresel ekonomi

Ekonomik guicuin gelismekte olan
pazar oyuncularina gegmesi

Yerlesik firmalar arasinda artan
ticari anlasmazliklar

Artan yerellesme ve ulus odaklilik

. Doniisen teknolojiler ve

inovasyonlar
Yeni Urln gelistirmek icin
teknolojik gelismeler

Surdurilebilir ve teknoloji odakli
olmak icin yatirimlar

Yeni faaliyet ve yonetisim
sekillerini hayata gecirme

o,

3.

Artan ekosistem etkilesimi
Ekosistem is birliginin artan énemi

Tek noktadan hizmet igin Ucretsiz
iimkanlar sunma

Yukselen yeni aktorlerle deger
zincirinin tamamini yeniden
dizenleme

. Guglii birlesmeler ve

satin almalar

Surdurulebilirlik odakli portféy
konsolidasyonu ve cesitliligi

Sinerji yaratarak hizli yetenek
gelistirme ve kaynak guvenligi

Gelismekte olan pazar aktorlerinin iki

veya daha fazla milletle olan faaliyetleri

deger teklifini sunmak igin farkli bir grup yetkinlik gerektirdiginden dolay bu degerlendirme,
farklilastirici yetkinlik setlerini tanimlamak icin kritik Sneme sahip.

4. Tedarik zinciri ayak izinin
yeniden diizenlenmesi

* Tedarik zincirinin direngli
olmasini saglama

* Kritik 5neme sahip materyallere
erisimi glivenceye alma

* Cevresel, sosyal ve fikri mulkiyet
etkisini dengeleme

8. Yetenek savaslari

* Yiksek aciliyete sahip beceri
gelistirme gereklilikleri

* Yeni normalde yeni galisma
seklinin benimsenmesi

* Sdrdurilebilir gelistirme ve
cesitlilik gindemi
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ESG ve Surdurulebilirlik Donusumleri

Sarduarulebilirlik bir zorunluluk (sektdr standardi) haline geliyor, bu da kimya sektérinde bir
degisim gerektiriyor. Birlesmis Milletler (BM) Sirdirulebilir Kalkinma Hedefleri
Sdzlesmesi’ne goére, sorumlu tiketim ve surddrulebilir Gretim, iklime iliskin tehlikelere
dayanikli bir yapi gelistirmek, daha surdurilebilir ve direngli bir altyapi inga etmek kimya
sektdrindn kilit strdurdlebilirlik hedefleri.

Onde gelen birgok kiiresel kimya sirketi, Birlesmis Milletlerin sirdirilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmak icin 2030’a kadar karbon emisyonu seviyesini, enerji ve su kullanimini
azaltma ve 2050 yilina kadar net sifira ulasma yolunda simdiden iddiali taahhutlerde
bulundu. Ornegin BASF, Covestro, Bayer gibi Avrupa oyunculari ve SABIC gibi Orta
dogudan oyuncular 2030 ve 2050 yilina kadar karbon sifir stratejisini belirledi. Avrupal ve
ABD’li is ortaklariyla ¢calisan Turk kimya sirketleri, strdurdlebilirlik taahhatlerini agiklamali
ve bu bdlgelerin yasal diizenlemelerine uyuma odaklanmali.

Strategy& 2030 ve Sonrasi Tirkiye Kimya Sanayisi
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Yeni is modelleri

Ustiin kesinlik, dogruluk, verimlilik ve seffaflik igin dijitallesmeyle birlikte yeni is modelleri
gelisiyor. Sirketler dijital is ¢evikligi, hizli uygulama ve karar verme, Ustun farkindalik ve
icgoril, gercek zamanli midahale ve daha genis capli is birligi elde etmek icin temel
teknolojileri (yapay zeka, nesnelerin interneti, 3 boyutlu baski, robotik, blok zincir, drone,
sanal gerceklik ve artinimis gercgeklik) is sureclerine entegre ediyor.

Ornegin, Clariant, hizli ve esnek teklif sunmak igin self-servis distribiitérlerden olusan bir
internet magazasi acgti. Ardindan yeni molekuller sentezlemek ve yeni formulasyonlar test
etmek igin veri analitigi ile yuksek verimli deney (HTE) kullanarak inovasyona ivme
kazandirdi. Nihai tuketici odakli bir diger sirket, yiz tarayici (Skin360TM) ve 3 boyutlu mikro
baskil kigisellestiriimis yuz maskesi (MaskiDTM) piyasaya suren Neutrogena oldu.
Tarkiye'de ise Petkim, genis bir Ar-Ge ve inovasyon kanali gelistirmek icin 2019 yilinda yeni
bir sirket kurdu ve deger zincirindeki tim paydaslari igin gelisim yenilik¢iligine, strdurdlebilir
ve ticari Urlnlere, kolaylastirici ve dijital teknolojilere odaklandi. Turk kimya sirketleri, kritik
oneme sahip dijital teknolojiler ile kullanim alanlarinin ticari ve operasyonel basarilari
Uzerindeki faydalarini detayli belirlemeli.

Strategy& 2030 ve Sonrasi Turkiye Kimya Sanayisi
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Guclu birlesmeler ve satin almalar

Artan rekabetle birlikte sirketler, inorganik bliyiime firsatlarini da dikkate aliyor. inorganik
biyimenin temel itici gugleri, 2010-2019 yillari arasinda kiresel kimya sektortiindeki
birlesmelerin ve satin almalarin yaklasik %77’sini olusturan cografi yaylima, portfdy
dlzeltmeleri ve segment konsolidasyonu olmustur. Sektdr konsolidasyonu ve portféy
ayristirma, uzun vadeli inorganik buylime hareketlerinin kaynagi olmaya devam ederken,
kisa vadeli firsatlar beklenmedik olaylardan (6rn. pandemi, iflas) dogmustur.

MergerMarket verilerine gore, 2017 yilindan bu yana Turkiye kimya sektoriinde yaklasik 25
birlesme ve satin alma islemi gergeklesti. Bu islemlerden 10’'unun toplam islem degeri 3
milyar ABD Dolari oldu. En ¢ok birlesme ve satin alma islemi ise 2019 yilinda 8 olarak
gerceklesti. 2021 yilinda en gbze ¢arpan iglemler Alfa Kimya’nin Global Chemplast
(Vinmar) tarafindan satin alinmasi, USK Kimya’'nin Ak-Kim tarafindan satin alinmasi ve
Tarkiye’nin 6nde gelen kimyasal trln distribUtérd Turkuvaz Kimya’nin %51 hisselerinin,
Tirk pazarinda 2013 yilindan bu yana dért blylk satin alma gergeklestiren Ravago
tarafindan satin alinmasi olmustur.

Cesur bir hamleden once cevaplanmasi gereken
onemli sorular

Ozetle, 6nde gelen Tiirk kimya sirketleri, kendi oyun tarzlarina uygun olarak, kiiresel kimya
sektorini sekillendiren sekiz gelecek trendi ile hizalanarak ¢abalarina ve yatirimlarina
odaklanmalidir.

Strategy& 2030 ve Sonrasi Turkiye Kimya Sanayisi

Bilylume stratejilerini belirlemek icin asagidaki 6nemli sorulara cevap vermelidir:

Kimyasal Uriin pazarindaki oyun tarzimiz (pazar pozisyonumuz) nedir?
Kiresel rekabette guglenmek i¢in hangi becerilere ihtiyacimiz var?

Uriin ve hizmet portféyimUzi nasil uyumlu hale getirebiliriz?

Kuresel kimya trendlerini ticari basarimiz i¢in nasil kullanabiliriz?

Orta ila uzun vadede sirdurulebilir blyliime icin stratejik segenekler nelerdir?
Bir ekosistem igin hangi is birlikleri gereklidir?

Hangi secenekleri kovalamaliyiz? Bu secgenekleri nasil gergeklestirebiliriz?

BEEEoBENA

Tark kimya sirketleri, bu 6nemli sorulara cevap verdikten sonra, yeni yetkinlikler gelistirerek ve
mevcut becerilerini bu sekiz kuresel trend dogrultusunda iyilestirerek blyimelerini strdirecektir.
Bdylelikle, Tlrkiye kimya sektériinde 2030 hedeflerinin gerceklestiriimesi saglanacaktir.

Strategy& Turkiye olarak, kimyasal Grtin pazarindaki ¢ok sayida aktdre bu stratejik sorulara cevap
verme ve biylime stratejisi tasarimi konularinda yardimci olduk. S6z konusu galigmalarin birinde,
%30’dan fazla gelir blyimesi hedefleyen ve 20’yi askin inisiyatiften olusan bes yillik bir uygulama
plani ve gelecege hazirlikli bir strateji tasarladik.
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