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Turkiye BESS pazarinin
onUmUzdeki on yilda kayda
deger dlctide bUyUmesi
bekleniyor. Blylyen
hidroelektrik digi yenilenebilir
enerji kapasitesi, artan endustri
talebi ve Ulkede Elektrikli Arag
(EV) kullaniminin yayginlasmasi
ile, son Depolamall Lisans
basvurularinin ve Ulusal Ener|i
Eylem Plani hedeflerinin Turkiye
BESS pazarinda bUyUmenin
en 6nemli itici gUgleri arasinda
olmasi bekleniyor.

Bu calismamizda, kuresel BESS
pazarinin bUydklagund, blydme trendini,
rekabet ve dizenlemelerini Ust seviyede
degerlendirerek, gelismekte olan Turkiye
BESS pazarinin gelecekteki durumuna
iliskin ilk 6ngorulerimizi ortaya koyuyoruz.
Strategy& olarak, Turkiye BESS

pazarina basaril bir giris yapmak isteyen
musterilerimizin, alti kaginilmaz stratejik
soruyu yanitlamalarina destek oluyoruz.

Batarya enerjisi
depolama sistemi
(BESS) nedir ve
deger zinciri nasil
goriinmektedir?

Batarya eneriji depolama sistemleri, olasi
elektrik kesintilerinin ve dengesizliklerinin
olusturacag riskleri en aza indirmek ve
sebekeyi daha guvenilir ve esnek hale
getirmek icin glinimuzde etkili ve gegerli
bir ¢6zUm olarak kabul ediliyor. Avrupa
Birligi'nin RePowerEU Plani ve ABD
Savunma Kanunu’nda da goéruldigu gibi,
BESS diinyanin éncu dlkelerinin ulusal
enerji stratejilerinin 6nemli bir pargasi
haline gelmeye basladi. Bu calismamizda
kapasitesi 1 MWh Ustiinde ve gunlik
1-6 saat bekleme suresine sahip olan,
genellikle gesitli kombinasyonlar olarak
uygulanan, sanayi ve sebeke boyutundaki
depolama sistemlerine odaklaniyoruz.
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BESS’nin ana uygulama alanlari,
yenilenebilir enerji dizlestirme (tepe
noktasi térpuleme), frekans kontroll ve
dizenleme, yenilenebilir olmayan (termal)
elektrik santralleri, endUstriyel kullanim,
hane yerlesim alanlar (cogunlukla glines
panelleri ve EV sarji icin) ile sebeke

disl uzak boélge uygulamalar seklinde
dusutnulebilir.

BESS deger zinciri hammadde
madenciliginden baglayarak parca
Uretimi, htcre Uretimi, paketleme ve
montaj, (batarya ydnetim yazilimi gibi)
uygulama gelistirme, satig, satis sonrasi
hizmetler ve geri donustm olmak Uzere
yedi adimdan olusuyor.

BESS sistemleri i¢in teknolojik ilerlemeler
oldukca cesaret verici. Lityum-lyon’un
2030’a kadar baskin teknoloji olarak
kalmasi beklense de, kursun-asit,
nikel-metal ve redoks-akis dahil olmak
Uzere birgok yenilikgi teknoloji icin dlgekli
projeler hayata gecehilir.

Oncelikle, kiresel BESS pazarina iliskin
temel bulgulara ve bunlarin gelisen
Turkiye BESS pazarina etkilerine
pakalim...

BESS’nin Uretimden operasyona deger zinciri boyunca alti ana uygulama alani vardir

Batarya enerji depolama sistemlerinin uygulama alanlan
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' Yenilenebilir Enerji (YE) duzlestirme, yenilenebilir enerji santrallerinde Uretilen elektrigin dengesizliklerini diizenlemek amaciyla, batarya sistemlerinin, ihtiyag fazlasi tretimi
depolama ve ihtiyag aninda sebekeye iletme amagl kullanilimasidir.

BESS: Batarya enerji depolama sistemleri

Kaynak: World Energy Council, IRENA, Science Direct, PwC Strategy& analizi
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Kiiresel BESS
pazarinin nasil
biiylimesi
bekleniyor?

Tahminlerimize gore, kiresel BESS talebi

bayUkIGgunun yilik %22 blylmeyle
2032’de 50-55 milyar ABD dolarina
ulasmasi bekleniyor. ABD ve Gin kuresel
talebin yarisindan fazlasini olustururken,
Avrupa ise %10-15’ini (Almanya ve
ingiltere dncl pazarlar olmak Uizere)
olusturuyor.

Global pazar blyuten en 6nemli
faktorlerin, 2030’da kuresel kurulu
eneriji kapasitesinin neredeyse %60’Ina
teskil edecek sekilde artan yenilenebilir
enerji kapasitesi (Kaynak: IEA Dinya
Enerji Gorinimi 2022), yikselise
gecen elektrik toptan satis fiyatlari ile
sanayinin talep artisi ve disen batarya
fiyatlan olmasi bekleniyor. Bunun yani
sira, gelismis enerji pazarlarindaki (ABD,
ingiltere ve Almanya) kilit diizenlemeler,
kapasite yukumltltkleri, ulusal veya
eyalet capindaki hedefler ve vergi
muafiyetleri BESS kapasitesinin artisini
destekliyor.

Kuresel BESS pazarinin 50-55 milyar ABD dolarina ulasmasi bekleniyor

Talebe gore kiiresel batarya enerji depolama sistemleri pazari

Kiresel batarya enerjisi depolama sistemi pazar payi (2020 — 2032F,
milyar ABD dolari)

50-55

i

2020 2021 2022F 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F 2031F 2032T

! Pazar buyukligu, 4 saatlik sebeke seviyesinde kurulu depolama maliyeti gdz 6niine alinarak hesaplanmistir
BESS: Batarya enerji depolama sistemleri

Kaynak: PwC Strategy& analizi
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Temel goriisler

Kiresel batarya enerji depolama
sistemleri pazar biyUkliginin 2032’de
50-55 milyar ABD dolarina ulagsmasi
bekleniyor.

Pazarn 2020-2032 arasinda %24’lik
yillik bilesik bliyiime orani ile blyimesi
bekleniyor.

Kurulu 4 saatlik sebeke depolama
sistemleri maliyetlerinin, herhangi

bir hammadde tedarik kisiti olmadigi
varsayilarak, batarya paketi fiyatlarinin
azalmasina paralel olarak dismesi
beklenebilir.

Pazar boyutunda bliyiimeye etki eden
ana faktoriin batarya enerji depolama
sistemlerine yonelik artan talep olmasi
bekleniyor.

Pazar biyukligu, kiresel depolama
sistemleri talebi ve 4 saatlik sebeke
boyutunda depolama sistemi kurulum
maliyetleri g6z 6nline alinarak
hesaplanmistir.



Gelismekte olan
Tirkiye BESS
pazariicin gelecek
tahminler neler?

Turkiye BESS pazarini talep tarafinda 4
ana trend ile yonlendiriyoruz: (1) Artan
yenilenebilir eneriji (YES) kapasitesi, (2)
artan sanayi talebi, (3) elektrikli araclarin

(EV) yayginlasmasiyla artan elektrik
talebi, (4) elektrik dagitimi tarafindaki

pilot projeler. Arz tarafinda ise 3 tedarik
egilimi gérllmektedir: (1) dUzenlemeler ve
ulusal eneriji hedefleri, (2) artan rekabet
ve (8) Lityum-iyon bataryalarda ithalata

bagimiilik.

Talep tarafindaki en 6nemli egilim, Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin son

Ulusal Enerji Planina gore, Turkiye'de

hidroelektrik disi yenilenebilir eneriji

kapasitesinin 2035 yilinda ~80-90 GW
seviyelerine ulasmasi ve toplam kurulu

kapasitede %45-50’lik paya sahip
olmasidir.

Turkiye BESS pazarinin artan yenilenebilir kapasitesi, blyulyen talep ve sekillendirici dizenlemeler ile

gelismesi bekleniyor

Tiirkiye BESS pazarini bilyiten segcili faktorler

Ana talep trendleri

Biiyliyen %45-50 Turkiye’nin 2032’de toplam
yenilenebilir kurulu kapasitesinde hidroelektrik
kapasite' disi yenilenebilir enerj tiirlerinin payi

Endiistriden
artan elektrik
talebi

EV’nin pazara
girisinin

elektrik talebi

%40-45 Turkiye’de toplam elektrik
tiketiminde endUstrinin payi

5-10 TWh 2031°de Turkiye’de halka
acik elektrikli arag (EV) sarj talebi

ilk pilot BESS projeleri Tiirkiye'de
birkag elektrik dagitim bolgesinde
ortaya cikt

' Dengesizlik yonetimi / engellenmesi dahil
BESS: Batarya enerji depolama sistemleri

Diizenleme ve
Politikalar

Artan yerel ve
kiiresel rekabet

Lityum-iyon
pillerde ithalata

bagimlihk

Ana tedarik trendleri

Depolamali lisans diizenlemesinde
160 GW'’lik toplam kapasite igin
2.700’a askin bagvuru alindi. Ulusal
Enerji Eylem Planr’'nda 2035’te 7,5
GW batarya kapasitesi planlandi.
Gelecekte vergi muafiyetleri, YEKA
yukUmldltkleri ve ArGe projeleri
gelebilir

20+ 2032’de Turkiye pazarinda
faaliyet gOsteren yerel ve kiiresel
BESS tedarikgisi sayisi tahmini

Yaklasik 380 milyon ABD dolari
2021’de Lityum-lyon pillerdeki net
ticari agik

Kaynak: TEiA$, EPiAS, EPDK, PwC Enlight, Shura, TEHAD, IHS, Fitch, Trademap, Sirket web siteleri, Uzman g&rismeleri, PwC Strategy& analizi
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Ana arz trendleri tarafinda ise, Temmuz
2022’de TBMM tarafindan onaylanan

ve 19 Kasim 2022’de Resmi Gazete’'de
yayinlanan yeni depolamali lisans
dlUzenlemesi, Turkiye’de BESS pazarinin
ortaya ¢ikisini hizlandirdi. Dizenleme,
BESS oyuncularinin kurulu BESS
kapasitesi kadar glnes veya rizgar
elektrik santrali igin ihalesiz 6n lisans
almasina izin veriyor. Ayrica, BESS
oyuncularinin Urettikleri elektrigi EPIAS
(Enerji Piyasalari isletme A.S.) tizerinden
piyasa takas fiyati ile satmalarina veya
YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi) tarifesi
garantisi kapsaminda satin almalarina da
izin verilmektedir.

Ocak 2023’teki en son EPDK (T.C.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu)
aclklamasina gore, dizenlemenin
yayinlanmasindan sonraki iki hafta icinde;
EPDK’ya toplam 160 GW kapasite igin
ve toplam yatinm degeri 230 milyar

ABD dolarina ulagan 2.700’den fazla
“depolamall lisans” bagvurusu yapildi.
Lisans bagvurusunda bulunanlar arasinda
cok sayida eneriji Uretimi ve sanayi
sirketleri yer aliyor.

BESS kurulumlarina olan talebin
artmastyla birlikte, Strategy& olarak
Turkiye pazarinda 2032’ye kadar 20’yi
askin BESS tedarikgisinin aktif halde
faaliyet gostermesini bekliyoruz.

Arz ve talebi etkileyen faktorlerin 1siginda,
Turkiye BESS pazarinin 2032’de vyillik
400-500 milyon ABD dolari satis hacmini
asacagini tahmin ediyoruz. Yenilenebilir
enerji duzlestirme ve frekans kontrol
talepleri dogrultusunda olusan yan
hizmetlerin, toplam talebin %60’tan
fazlasini olusturmasi bekleniyor.
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Sirket olarak,
Tirkiye’de ve
diinyada, biiytiyen
BESS pazarindan
nasil fayda
saglayabilirsiniz?

BESS pazarina giris 6ncesi cevaplanmasi gereken 6nemli sorular

BESS pazarina girmek, eneriji Ureticileri,
yeni Ozel yatinmcilar, sektdr oyunculari,
sebeke ve aktarm operatérleri, EV

sarj operatorleri ve dlzenleyicileri igin
cesitli firsatlarin yani sira zorluklari

da beraberinde getiriyor. Ornegin,
yenilenebilir enerji Ureticileri BESS'teki
birincil / ikincil frekans kontrold, talep
degistirme ve frekans dUzlestirme
imkanlarini degerlendirebilir.

Bunun yani sira, (6rnegin, 6zel sermaye
sirketleri, bankalar ve telekom sirketleri
gibi) 6zel yatinmcilar sanal elektrik
santrali, enerji esnekligi, yan hizmetler
ve arbitraj icin BESS kapasitesine dayali
is modelleri gelistirebilir, ya da BESS
yenilenebilir enerji endUstrisine giris igin
alternatif bir pazara girig stratejisi olarak
degerlendirebilir.

Bundan sonra, sirketinizin Turkiye BESS pazarinda kazanma hakkini garantilemesi icin yanitlanmasi gereken alti

stratejik soru bulunuyor.

kurabiliriz?

BESS: Batarya enerji depolama sistemleri

Kaynak: PwC Strategy& analizi

Turkiye BESS pazarinda basarili olmak i¢in
degerlendirmemiz gereken stratejik segenekler nedir?

BESS deger zincirinin hangi bélimiinde /
bolimlerinde en fazla deger yaratabiliriz?
Turkiye’de yerel bir batarya Uretim tesisini nasil

Ulasilabilecek pazarin biiyukligi ve bu stratejik
seceneklerden beklenebilecek karlilik seviyeleri nasildir?
Ne kadar buyuklikte bir yatirnm yapmamiz gerekiyor?

Onlem alinmasi gereken temel pazar, rekabet
ve dizenleme riskleri nelerdir?

BESS faaliyetleri mevcut veya gelecek
yetkinliklerimizle ne kadar uyumlu? Sinerji
firsatlarindan yararlanabilir miyiz? Is birlikleriyle
ne tir is modelleri olusturabiliriz?

Pazara giris stratejimizi, kilit hedef misteriler,
Urlnler, fiyatlandirma seviyeleri, tedarikci agi ve
gerekli kapasite etrafinda nasil tasarlamaliyiz?
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Turkiye BESS pazarina girmeyi distinen
sirketlere pazarin buyUklugind,

bldyUume trendini ve BESS uygulama
alanlarnni kapsamli ve dikkatli bir

sekilde degerlendirmelerini Gneriyoruz.
Derinlemesine bir rekabet degerlendirmesi
deger zinciri boyunca benzersiz bir pazar
konumlanmasi belirlemenize ve yatirm
yapilimasi gereken farkl yetkinliklerinizi
ortaya ¢ikarmaniza yardimci olacaktir.




Stl‘ategy& strategyand.pwc.com/tr

lletisim
Kagan Karamanoglu Johannes Schneider Menno Braakenburg
Strategy& Turkiye, Sirket Ortagi Strategy& Avusturya, Sirket Ortagi Strategy& Hollanda, Direktor
kagan.karamanoglu@strategyand.tr.pwc.com johannes.schneider@pwc.com menno.breakenburg@pwc.com
Cem Caml Mehmet Ozenbas
Strategy& Turkiye, Direktor Strategy& Turkiye, Direktor
cem.camli@strategyand.tr.pwc.com mehmet.ozenbas@pwc.com

© 2023 PwC Turkiye. Tum haklari saklidir.
| Bu belgede PwC ifadesi, PwC agini veya PwC agdinin Uyesi olan bagimsiz ve farkli tizel kisiliklerden olusan PwC Turkiye'yi ifade etmektedir.
Daha detayli bilgi igin www.pwc.com/structure adresini ziyaret edebilirsiniz.

(o Rani I

pw

2023-0007 pwc.com.tr



