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Climate Actions towards net-zero by 2050

Long-Term Strategy for Carbon Neutrality

Basic Concept

Climate change countermeasures do not weigh on economic growth. Rather, these measures are the keys to
transforming the industrial structure and producing robust growth by dramatically changing our economy and society,
promoting investments, and enhancing productivity.

Sectoral visions and direction of measures

0,0

Energy

- Principle to put renewable energy first

- Rigorous energy efficiency measures

- Decarbonize power sources and foster electrification

- Search for all options such as hydrogen, ammonia,
nuclear power

= Industry

Transport
- Achieve 100% of new vehicles sold to be electric by 2035

- Make a combined use of Electrified Vehicles* and social
systems

* Electrified Vehicles : Electric Vehicles, Fuel Call Vehicles, Plug-in Hybrd
Vehicles and Hybrid Vehicles

Community and Living

D/LVI - Rigorous energy efficiency measures - .;' - Sol\l.reT;eglonal prablems and create a resilient and vibrant
"~ "1 | - Decarbonize heating as well as manufacturin Gl | socie
processes ¢ 9 T2He  1yn general households into prosumers of decarbonized

energy

Measures for Carbon Sink
- Implement carbon sink measures and foster DACCS (Direct pir Capture and Carbon Storage)

Transport
- Achieve 100% of new vehicles sold to be electric by 2035

- Make a combined use of Electrified Vehicles* and social
systems

* Electrified Vehicles : Electric Vehicles, Fuel Cell Vehicles, Plug-in Hybrid
Vehicles and Hybrid Vehicles

HAT REE (JSAT-RREEBREEEER. Climate Actions towards net-zero by 2050” (55 (& Strategy&I= &)
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strategy&

Part of the PwC network

Strategy& is a global strategy consulting business
uniquely positioned to help deliver your best future:
one that is built on differentiation from the inside out
and tailored exactly to you. As part of PwC, every
day we’re building the winning systems that are at
the heart of growth. We combine our powerful
foresight with this tangible know-how, technology,
and scale to help you create a better, more
transformative strategy from day one.

As the only at-scale strategy business that’s part of a
global professional services network, we embed our
strategy capabilities with frontline teams across PwC
to show you where you need to go, the choices you'll
need to make to get there, and how to get it right.

The result is an authentic strategy process powerful
enough to capture possibility, while pragmatic
enough to ensure effective delivery. It's the strategy
that gets an organization through the changes of
today and drives results that redefine tomorrow. It's
the strategy that turns vision into reality. It's strategy,
made real.

www.strategyand.pwc.com
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	ゼロエミッション時代の商用車部品事業���商用車のゼロエミッション化と�部品サプライヤーがとるべきアクション
	序章�
	本レポートは、特に「トラックのパワートレインの変化」を中心に商用車のゼロエミッション化について概観した後、「部品サプライヤーがとるべきアクション」を概説する
	本レポートでは、必要に応じて以下の略語を使用する。特に動力源名称は文脈に応じて「動力源」と「それを搭載する商用車」の意で使用する
	商用車業界の脱炭素の必要性�
	脱炭素は自動車産業に限らない全世界的な課題であり、不可逆なトレンドである
	大型トラックをはじめとする商用車についても、ゼロエミッションに向けた規制や目標が設定・強化される傾向にある（EUのみならずUSや東南アジアにおいても）
	日本においても、CO2排出量の約2割を運輸部門が占めており、そのうち約4割を商用車が排出しているため、商用車の脱炭素は必達の目標となる
	商用車の主要顧客であるフリートオペレーターは、現時点でまだBET/BEBを採用していないオペレーターであっても、すでにBET/BEBの購入意欲を有している
	さらに、今後は、全産業において「ライフサイクルでゼロエミッションであること」が求められるようになる
	よって、商用車関連企業は「ライフサイクルでゼロエミッションの製品」を実現する必要があるが、それを「物流産業が抱える課題の解決」とあわせて実現せねばならない
	例えば、少子高齢化や長時間労働などにより発生している「ドライバー不足」は、今後もECの拡大や生産年齢人口の減少などに伴い継続する
	さらに、2024年にドライバーの残業上限規制が導入されるため、従来のように長時間労働でカバーすることも不可能になる。よって「高効率な物流」の実現は必須
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