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	急速に発展する「ロボコノミー」における�自動車メーカーの戦略の再構築
	目次����01 自動運転・電気自動車・コネクテッドカー：普及の時期�02 モビリティ市場の規模と影響… およびロボコノミーの成長�03ロボコノミーによって再編成される業界の利益構造�04自動車メーカーにとっての緊急課題―サービス事業の成功に向けて�05 展望：空と地下活用の兆し
	Strategy&  デジタル自動車レポート2017 : �動乱期にある業界へのインサイト
	2017年のレポートは、テクノロジーが自動車業界の持続的変革を推進する原動力であり、自動運転車、電気自動車、コネクテッドカー、モビリティ・サービスが最重要事項であることを改めて確認する内容となった
	エグゼクティブサマリー（1／2）�モビリティ市場は2.2兆ドル規模へと成長する潜在力を持つ一方で、利益率の面では、今日のプレーヤーが得ている利益シェアの半分となる見通し
	エグゼクティブサマリー（2／2）�この市場で競争していくために、自動車メーカー各社は戦略の再構築を�必要とする
	01
	2025年から電気自動車の成長が加速、2028年以降はレベル4、5の�自動運転車が主流となり、ロボタクシー等のニッチ市場はより早期に普及すると予測される
	�2025年までに米・欧・中合わせて、4億7000万台のコネクテッドカー、�2030年までに8000万台のレベル4、5の自動運転車が普及と予測
	自動運転に関する深掘り：レベル5の自動運転車が主流となり大量生産される時期は、最も早くて2027－28年と予測される
	レベル5の自動運転は現在の技術では達成が困難であり、インフラ整備と　大幅な技術革新の必要性があることが確認された
	電気自動車化の深掘り：2025年から2030年の間に、バッテリー型電気自動車のコストは内燃エンジンのコストよりも安くなる
	02
	消費者にとっての移動手段の選択肢は、今後も急速に拡大し増加し続ける
	将来、モビリティサービスの主な領域（フリート、オペレーション、規制、インフラ）は地域固有となり、グローバルなプレーヤーがこの市場に残る可能性は低い
	結果的に、各都市で複雑な現地特有の競合環境が発生し、さらなる自動運転化が加速する将来へと収束するとともに、利幅圧縮につながると予測
	2030年には、シェアード自動運転（ロボタクシー）が、走行された総人キロの25-37% を占める。個人所有の自動運転車の割合が最も高くなるのは欧州
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