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L’Autolndex Strategy&: I'indice de
la sante de I'industrie automobile
francaise

Strategy&

Pour contribuer a l'analyse de la santé de l'industrie automobile
francgaise, Strategy& (anciennement Booz & Company) a élaboré un
indice composite qui mesure chaque trimestre I'état du secteur en
France. L'Autolndex permet de suivre sous 3 éclairages différents
I’évolution du secteur automobile en France:

e« Marché de 'automobile en France en valeur : ventes de véhicules
neufs, de véhicules d’occasion, de financement, d’entretien et de
réparation

* Production de [l'industrie automobile en France en valeur
production de véhicules ainsi que de piéces et équipements

» Capitalisation boursiére des acteurs de I'automobile cotés a Paris

Pour plus de précisions concernant la méthodologie de I’Autolndex (cf.
p. 11.)

Le chiffre a retenir:

Le secteur automobile en France a connu une année assez
exceptionnelle en 2017 avec une augmentation de 10% de
notre indice Autolndex par rapport a 2016.



'Analyse des différentes
composantes du barometre

2017 : Une année record pour le marché automobile frangais depuis 5 ans

L’année 2017 a connu une forte croissance des ventes de véhicules légers (VP et VUL) soutenue
tout au long de I'année : +5,1% par rapport a 2016 en volume. De janvier a décembre, environ 2,5
millions de véhicules légers (dont 2,1 millions de voitures particulieres) ont été immatriculées en
France, selon les données publiées par le Comité Des Constructeurs Frangais d’Automobiles
(CCFA).

Malgré une érosion de la part des véhicules diesel, tombée en dessous de la barre des 50% des
immatriculations de voitures particulieres neuves en cumulé pour la premiere fois depuis I'an
2000, le marché des véhicules particuliers (VP) connait une croissance de +4,7% sur 2017. Cette
reprise a été tirée par les ventes dites tactiques de véhicules de démonstration (+13%), les ventes
aux entreprises & LLD (+10%), mais aussi par les loueurs hors courte durée (+7%). La croissance
est néanmoins restée plus modérée sur le segment des ventes VP aux particuliers (+2,5%).

Le marché des véhicules utilitaires légers (VUL) connait également un rebond de croissance
(+7%) sur 2017.

La croissance économique devrait rester soutenue en 2018 (+1,9% selon le FMI), et les taux
d’intéréts faibles stimuler le remplacement du parc et les ventes de véhicules neufs.

Graphique 1

Immatriculations de véhicules légers (VP + VUL) en France
En million d’unités, et prix moyen en € de 2012 (k€)
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La demande sur le marché francais a progressé de 6,2 % sur 'année 2017

La croissance de la demande en France est fortement liée a I'évolution des ventes de véhicules
neufs qui a fortement rebondie en 2017 : +7,1% en valeur, et de +5,1% en volume (la différence
s’expliquant par la hausse du prix moyen d’une voiture vendue de +1,9%).

Les marchés de I'occasion, ainsi que celui des pieces détachées et de I'entretien ont
respectivement progresse de 4,2% et 2,3% sur la période. Le marché de I'occasion a d’ailleurs
atteint un niveau record historique a 6,5 millions d'immatriculations. Le ratio est de 2,5 VO pour
1 VN vendu (vs. 2,7 en 2016) en raison de la bonne performance des ventes VN.

Graphique 2

Valeur de la demande sur le marché automobile en France
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En volume
(million d’unités)

En valeur
(milliards d’euros)

Production automobile en France: une hausse estimée de 10,2% (en valeur)
et 12,5 % (en volume) sur 2017, soit le plus haut niveau atteint depuis 6 ans

La production de véhicules légers (VP et VUL) en France aurait atteint 2,3 millions d’unités sur
2017, soit le plus haut niveau atteint depuis 2011 (2,2 millions d’'unités).

Ce phénomene s’expliquerait notamment par le lancement de plusieurs véhicules (le Grandland
X d’Opel-Vauxhall produit par PSA a Sochaux depuis 2017, ou encore la nouvelle Nissan Micra
produite par Renault a Flins), et I'activité d’assemblage de véhicules utilitaires pour les marques
francaises ou pour le compte de constructeurs étrangers .

Pour Renault-Nissan, la hausse serait portée par la production des nouveaux modéles Talisman
et Scenic (Douai) et de la nouvelle Nissan Micra (Flins), mais aussi du Master (Batilly).

Graphique 3

Production automobile en France
Valeurs en milliards d’euros de 2012 et volumes en millions d’unités
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Surperformance boursiere de I'industrie automobile francaise: +14% en 2017 vs. 9%
pour le CAC 40

Alors que l'indice CAC 40 a progressé de 9,3% en 2017, la capitalisation boursiere des entreprises
automobiles francgaises (constructeurs et équipementiers) progresse de +14% grace a des
résultats financiers solides en 2017:

* Chez PSA, le chiffre d’affaires du Groupe au troisieme trimestre 2017 s'élevait a 44 milliards
d’euros sur 9 mois en progression de 12,7% par rapport aux trois premiers trimestres 2016.

» Faurecia a enregistré une croissance organique de 10,6% de son chiffre d'affaires, qui a atteint
16,96 milliards d'euros, et son EBITDA ressort a 1,89 milliards d’euros, en croissance +15% sur
2017.

* Renault réalise la meilleure année de son histoire, atteignant un nouveau record de ventes, de
chiffres d’affaires, de marge opérationnelle et de résultat net. Le groupe Renault a atteint 3,9
milliards d'euros de marge opérationnelle en 2017 (a 6,6% du CA), vs. 3,3 milliards d’euros en
2016 (+17%), grace a la forte croissance des ventes (+14,7%)

* Michelin connait une nouvelle bonne année en 2017, en ligne avec ses objectifs 2020, et dégage
un résultat opérationnel (avant non récurrents) de 2,74 milliard d'euros (a 12,5% du CA), contre
2,69 milliards d'euros en 2016 (+2%)

» Valeo réalise également une tres belle année, avec une chiffre d'affaires consolidée a 18,6
milliards d’euros (+12%) et une marge opérationnelle a 1,5 milliards d’euros (+11%).

Graphique 4

Capitalisation boursiere de I'industrie automobile francaise
Entreprises cotées a la bourse de Paris, au dernier jour de cléture de la période — en € de 2012
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En volume
(milliers d’unités)

Le marché des véhicules électriques en France boosté par les ventes de véhicules
hybrides (+40%) en 2017

L'année 2017 a vu un décollage des ventes de vehicules hybrides (rechargeables ou non
rechargeables): prés de 83 000 hybrides vendues (+40%) alors que les ventes de véhicules 100%
électrigues connaissent une croissance plus modérée (+13%), avec prés de 31 000 unités
vendues. Néanmoins, ces segments restent petits, représentant ~3% et 1,2 % du marché francais
respectivement.

Une production déja importante de véhicules électriques en France

La production de véhicules légers hybrides et électriques en France aurait atteint environ
216,000 unités (dont ~60% étant des véhicules hybrides, principalement des Yaris hybrides
produites par Toyota) en 2017.

En 2017, la part des véhicules électriques représenterait déja environ 9% du total de la
production automobile francgaise (contre 7% en 2015).

Du coté des plans des constructeurs, les perspectives sont propices avec tous les constructeurs
qui ont présenté des plans avec une gamme complétes de véhicules électriques, aussi bien dans le
haut de gamme que pour les véhicules les plus courants.

Graphique 5 Graphique 6

Production de véhicules hybrides et Ventes de véhicules hybrides et
électriques en France électriques en France
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'Bilan 2017 :
Que montre I’'Autolndex Strategy& ?

L’Autolndex Strategy& montre une évolution positive de la santé de I'industrie automobile en
France sur les 12 derniers mois. L'indice 2017 montre une année tres positive concernant la santé
de I'industrie automobile francaise (+51% par rapport a 2013) et représente une hausse de 10%
sur les 12 derniers mois.

Cette amélioration s’explique par trois indicateurs :

» Lademande sur le marché automobile francgais a augmenté de +6% en un an

« La valeur de la production en France (véhicules neufs ainsi que pieces et éguipements) a
connu une hausse de +10.2% en un an

» Lacapitalisation de I'industrie automobile francaise a augmenté de 14% en un an

Graphique 7

L’'indice de la santé de I'industrie automobile en France: I’Autolndex
Base 100 = moyenne 2008-2012; méthodologie détaillée en page 10
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Synthese

Le secteur automobile francais a connu en 2017 une poursuite de la
reprise des immatriculations de véhicules légers (+5,1% a 2,5
millions d'unités) dans un contexte de reprise de la confiance des
ménages et des entreprises, accompagné d’'une croissance estimee
de 12,5% en volume de la production de véhicules légers en
France (a 2,3 millions d’unités).

L'année 2017 est aussi marquée par des résultats financiers des
acteurs de I'industrie automobile en progression continue, ce qui
impacte favorablement leur valorisation sur les marchés financiers.

L’'indice Autolndex de I'année 2017 montre une année trés positive
pour l'industrie automobile francaise avec une hausse de 10% de
I'indice sur I'année 2017, pour atteindre son plus haut niveau depuis la
création de l'indice.

Strategy&
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Methodologie

L’Autolndex Strategy& est un indice en base 100 (correspondant a la
moyenne 2008-2012). Les valeurs sont actualisées en € de 2012
(corrigées de I'inflation).

L’indice est une pondération de chacune des trois composantes utilisées :

Graphique 8
Méthodologie de I'indice Strategy&
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Source : analyses Strategy&

1. Lavaleur de la demande sur le marché automobile francais compte
pour 45 % de I'indice global et recouvre 4 dimensions essentielles
actualisées en Euros 2012 : le chiffre d’affaires pour les véhicules
neufs, la marge réalisée sur les véhicules d’occasion, le chiffre
d’affaires pour les pieces et réparations, les intéréts sur 3 ans du
financement des véhicules neufs.

2. Lavaleur de la production de I'industrie automobile en France (45 %
de I'indice global) regroupe la valeur de la production de véhicules
ainsi que la valeur de la production de pieces et équipements,
actualisées en Euros 2012.

3. Lavalorisation financiére de I'industrie automobile en France
représente 10 % de I'indice total et suit la capitalisation boursiére des
entreprises cotées du secteur.
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