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联系人 智能装备，即具有感知、分析、推理、决策、控制功能的制造装备，它是先进制造技术、信息
技术和智能技术的集成和结合。作为高端装备制造业的重点发展方向和信息化与工业化深
度融合的重要体现，发展智能装备产业对于加快制造业转型升级，提升生产效率、技术水
平和产品质量，降低能源资源消耗，实现制造过程的智能化和绿色化发展具有重要意义。
从《装备制造业调整和振兴规划》到《“十二五”工业转型升级规划》、《智能制造装备产
业“十二五”发展规划》、《智能制造发展规划（2016-2020年）》，国家各项政策已明确将
智能装备等高端制造装备行业列为中国工业未来发展的关键课题。

狭义上而言，智能装备包含融合了信息和智能技术的设备、装置及软件，如自动化生产线设
备、机器人设备、传感器、生产执行系统、自动化物流仓库等。而从广义上讲，智能装备还可
以延伸到工厂设计/咨询、装备设计、维修保养、系统集成等以服务为主的产品，形成了庞大
的业务领域和价值链体系。

据思略特公司预计，到2020年中国智能装备整体市场规模将突破一万亿元人民币，其中
规模最大的生产装备制造与集成业务将拥有8000亿元的市场潜力，而增速最快的领域是
自动化物流和仓储，以及工厂制造管理系统，这两个细分市场在2015至2020年的年复合
增长率将分别达到25%和20%。

思略特认为，未来智能装备行业有三个重要的增长驱动因素。第一，“中国制造2025”驱
动制造企业向“精准制造”及“敏捷制造”转型，在未来几年内持续推动市场对高品质装
备和自动化解决方案的需求。第二，企业对批量化定制生产的需求将推动专业化、定制化
装备市场的增长。第三，中国的廉价劳动力优势逐渐消失，企业正积极寻找方法提升制造
效率及自动化水平。

面对潜力巨大的智能装备市场，中国企业不仅面临着前所未有的发展机遇窗口，同时也将
遭遇多重挑战。新的市场进入者纷纷涌现，而传统市场参与者也在通过内生和并购方式拓
展现有和新业务，布局智能装备产业。与此同时，国际竞争者也在积极攻占国内市场，大型
智能装备巨头们通过在中国不断完善产品组合，以丰富经验及先进技术抢占市场份额。

中国企业如何在激烈竞争的智能装备行业中确保领先优势？思略特认为，中国企业可以
通过三种方式培养核心竞争力： 
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我们是由注重实效的战略家组成的全球团队，致力于与您携手解决最棘手的问题，掌握最佳的机遇。这意味着协助您开展复杂、充满风险的变革。我们
在协助客户解决最棘手的问题上不断传承的优良传统，加之普华永道网络的广度和深度，使我们能够迅速实现既定的影响。无论是筹划企业战略，还是
推动职能部门和企业转型的方式打造相关能力，我们都能为您创造您所预期的价值。我们是普华永道网络中的一员，普华永道各成员机构组成的网络
遍及157个国家和地区，有超过22.3万名员工，致力于在审计、税务及咨询领域提供高质量的服务。业务垂询或了解更多，敬请访问我们的网站 
strategyand.pwc.com。

业务一体化。一体化的业务不仅能保证业务的覆盖广度，更能确保公司能够满足客户在自
动化方面的多重需求，从而创造其他公司无法比拟的竞争优势。国内一些公司近年来纷纷
积极拓宽自己的业务范围，某些行业领导者已经建立起覆盖了机器人设备、物流与仓储自
动化成套装备、自动化装配与检测生产线及系统集成等的全方位智能装备业务，在市场竞
争中具有明显优势。

业务创新化。面对传统外国智能装备巨头在硬件方面的绝对优势，本土企业在加强研发
投入的同时，需要在业务上寻求创新，从而抵消在硬件方面的劣势。系统集成是近些年在
国内市场上比较成功的创新模式，通过广阔的行业覆盖和提供高度定制化的解决方案，
弥补了传统国内行业在硬件上缺失的短板。

扩张合理化。企业在拓展智能装备业务时，必须要有一套清晰的战略规划，基于自身的能
力和未来的愿景，考虑是否采用自身培养或并购的方式进行扩张。例如机器人、生产装
备、传感器等对硬件和生产要求较高的业务，进入门槛高且短期内难以培养，可以考虑通
过并购获得业务能力；而工厂设计及咨询、工厂管理系统等对软件要求较高的业务，则可
以通过内部培养获得相关能力。

面对广阔的智能装备市场，中国企业同时面临着危与机。中国企业虽然在硬件及技术能力
上普遍落后于国外企业，但是有着对市场更加了解、享受国家政策支持等优势。随着国家
进一步推动工业4.0，中国企业必须紧跟政策方向，通过思略特公司提出的以上三个制胜
之道，在智能装备市场上占据先机。

图一
完整的智能装备价值链

信息来源：思略特分析
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