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Buscamos identificar a criagcao e o desenvolvimento
estruturado, de maneira recorrente, de novas ideias
gue geram valor significativo para as empresas.”




Mais de
R$ 500 milhdes
de faturamento

é voluntaria e
aberta a qualquer
empresa que

Minimo de 5%
de participacao
privadat

no capital

de controle

Iniciativas |
desenvolvidas em
territorio Brasileiro

1 Excecles feitas a empresas que comprovem operar em mercado competitivo e possuir independéncia financeira e de governanca



O questionario €
estruturado em 5 partes
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O Ranking ¢
referéncia de inovacao
para grandes empresas

42

Das 100 maiores
empresas em
faturamentol

5+ I Empresas lideres do
mercado por setor

830 | avaim
avaliados

1 Fonte: Valor 1000
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Setores do
Ranking

Alimentos, Bebidas Automotivo e Veiculos Bancos

e Ingredientes de grande porte

Comeércio Ati R A L
Higiene e Limpeza Ciéncias da vida

J
I

L= =
Materiais de  Mineracao, Metalurgia  Petroleo, Gas Quimica, Papel Servigos
construcéo e Siderurgia e Petroquimica e Celulose médicos
Jra
——

Seguros e Tecnologiada  Telecomunicagdes Transporte e
Planos de saude informacao logistica



A inovacao como prioridade estratégica tem se tornado cada vez
mais frequente - o que se reflete em mais metas atingidas

Inovacao como prioridade estratégica Cumprimento de metas relacionadas a inovagao
Em %, Top 150 empresas
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Nota: Cumprimento alto indica mais de 80% das metas de inovacao atingidas, enquanto médio/baixo indica o complemento




As empresas mais inovadoras investem quase 1/3
a mais que a media das empresas participantes

Investimentos em inovacdo em % da receita liquida
Top 150 Top 20

Mais que 5%

Media

mundial: 4’5%> .................... Entre 4% e 5%

Entre 3% e 4% (2018: 3,6%)

Meédia
aritmética: 3,0%> -------------------------------

(2018: 3,2%) Entre 2% e 3%

Entre 1% e 2%

Ate 1%

Nao saberia
informar

Nota: Média mundial é a média das empresas do Strategy& Global Innovation 1000 Survey



45% dos investimentos criam novos modelos de negocio e/ou
competéncias — 70% dos cases geram impacto no mercado

Investimento por tipo de inovacao
Em % média de recursos destinados a P&D
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Abrangéncia dos cases analisados

Global
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‘ cases
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(Interno)



"Formatos
Inovadores
de Trabalho

O questionario
adicional deste
ano tratou do

tema Formatos

Inovadores
de Trabalho

_ , Métodos - Design Thinking
Ambiente Rapid Prototyping

Trabalho Remoto 51| Lean Innovation
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Bonificacoes Hackatons
Desafios recorrentes Transformacao Digital
Tempo dedicado Open Innovation



& :
o’ As empresas consideram os

Formatos Inovadores de Trabalho

essencial — 58% acreditam es

parcialmente

“Implantar Formatos Inovadores de Trabalho é
uma prioridade de curto prazo essencial para
a competitividade da minha organizagao?”

Discorda

Concorda

Concorda
plenamente

ar em estagio avancado nesse tema ...

“Em que estagio de aplicacao de
Formatos Inovadores de Trabalho a sua

" organizacdo esta atualmente?”

Nao
sabe
<

Muito

veem
Intermediario




... porém, vemos que na pratica apenas 41% estao de fato
avancadas na adocao ampla das praticas avaliadas

Grau de implementacao de Formatos Alguns principais elementos de Formatos
Inovadores de Trabalho Inovadores de Trabalho

Soma total: 100% % de empresas avancadas
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Empresas que
implementam
Formatos
Inovadores de
Trabalho tendem
a ser melhor
avaliadas no
ranking
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As praticas
Inovadoras explicam R2 = 0,239
1/4 _da Inovacao Indice de adocdo de Formatos Inovadores de Trabalho
avaliada nas R
empresas




Empresas que
implementam
Formatos
Inovadores de
Trabalho tendem
a ser melhor
avaliadas no
ranking

As praticas
Inovadoras explicam
1/4 da inovacao
avaliada nas
empresas

Empresas que adotam metas

de inovacao atreladas a
remuneracao das pessoas
estao 110 posicoes a frente
daquelas que ndo adotam




Empresas que

implementam

Formatos

Inovadores de

Trabalho tendem

a ser melhor Empresas que tém

avaliadas no parcerias amplas no

ranking Brasil e no exterior estao
130 posicoes a frente

As praticas daquelas que nao adotam

Inovadoras explicam
1/4 da inovacao
avaliada nas
empresas




Por fim, a participacao das empresas mais inovadoras
no ranking nos deixa algumas mensagens

L)
 Na contraméao do e 11 Brasileiras e w;

» Quanto as praticas de
Formatos Inovadores
de Trabalho, vimos
boa adoc&o nas
empresas — mas ainda

mercado brasileiro, as
Top20 aumentaram
seus investimentos
em inovagao, e se inovaco no

aproximaram da Brasil ndo tem
ha caminho relevante

média mundial é/eﬁ bandeira
e pela frente
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9 Multinacionais
dividem o top20,
mostrando que

» Este maior investimento
contribui na reducéo
de custos — inovacéao
representa 15% da
melhoria de custos nas
top20 (vs. 8% nas
demais empresas)

Encontramos inovacao em
diversos setores: nas Top20
temos 12 setores representados
(nas Topl10 sao 8 setores—um
recorde!)
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